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' DA SITUAGAO POSTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Incialmente cabe ressaltar que o Relatério atende ao

periodo de 01 de dezembro de 2020 até 31 de marco de 2021, com os documentos que

seguem, em anexo, para analise dos Orgdos da Recuperacdo e dos credores, valendo
esclarecer que esta ADMINISTRADORA nao deixou de diligenciar diuturnamente junto
a diretoria da RECUPERANDA para obtencgao destas informagdes e dos documentos

necessarios para elaborac¢ao do presente Relatorio.

Neste periodo, suas receitas foram de R$ 71.400,00 (setenta
e um mil e quatrocentos reais), decorrentes de servigos prestados no periodo, devendo

ser considerado que entre os meses de abril/2020 até 31/03/2021, a receita acumulada

alcancou R$ 333.646,60 (trezentos e trinta e trés mil seiscentos e quarenta e seis reais
e sessenta centavos), com uma reduzida média mensal de R$ 27.803,88 (vinte e sete

mil oitocentos e trés reais e oitenta e oito centavos).

Fluxo de Caixa Receitas de Contratos
Dez. 2020 - Jan. 2021 Dez. 2020 - Jan. 2021

RS 51.000,00

® Receitas = Servigo
Totais 3 51.000.00 Prestado pela
RS 51.638,67 ' Noronha
P/SEPE
m Despesas
Totais
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Despesas Operacionais
Dez. 2020 - Jan. 2021

R$ 10.000,00
- I I I I I | I I I I
R$ 1,00
@ & LTS O S @S O
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000 Qef\ O Qg}b ©
Despesas Administrativas
Dez. 2020 - Jan. 2021
R$ 1.000.000,00
R$ 10.000,00
R$ 100,00 I .
R$ 1,00
Salarios - Adm. Vale Trans. Salarios - Técnico

Resultado

Dez. 2020 - Jan. 2021
R$ 1.000.000,00

R$ 10.000,00
- I I
R$ 1,00

Saldo Anterior Receitas Totais Despesas Totais Saldo Final
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Despesas Correntes
Janeiro - 2021

—_DESPESAS JANEIRO

SALARIOSIHONORARIOS 29.800,00
|CONDOMINIO DO EDIFICIO DOM PEDRO 1= 9 ANDAR "/ /w0 o vmn e T 6,746,30"
EMBRATEL 62,00
LL&_HT N P T K s e Y D S Ry m&.mfﬁ‘f}.imhw}. TSI ENE415,00!
VivO 244,00
L O C AW E B o A R T A N D S e T R T B R s Sy [ e R A 4 7,007
{MUNDIVOX 690,00
e N A R T e T R s e R N T R P s T [ e 902007
NASAJON 244,00
APNET.COMPUTADORES 1/ o0 B N S e ST it e e S e, | | et 35 0, 00!
L.TORIA DE ENGENHARIA LTDA ’ 10.000,00

5AS COM MATERIAL DE ESCRITORIO 200,00

>PESAS COMMATER]ACDECONSUMO" e S U e e o | By snet 1250,00!
DESPESAS COM TRANSPORTE 250,00
DESPESAS C.OM.CARTBRIOWN SRS O A ST PR S N T RS AN T £ (RS e vy
DESPESAS COM CORREIOS 100,00
DESPESAS COM REFEIEES!CAFEIAGUGARIAGUK DV A D IR Ay P ot e | & R4 00;00]
DESPESAS COM REPROGRAFIA 50,00
{ALUGUEL DE GARA( DE GARAGEM DOS VEICULOS 77 i d v oo PR KR
VALE-TRANSPORT§ 100,00
[TARIFAS BANCARIAS T e ) e e S S e R Tt | 2 AR aepis100;001
BAR E DIAS CONSULTORES 6.000,00
{PENNADA RO(IW\”I\DVO('-iAl:W)STRIKBAI:H!S‘I’I&S?TTc R G TS T | 2| i 6,000,00]
ADMINISTRADOR JUDICIAL 5.000,00
S, Fl A I N T A S T T L e A T o A R S e e § 2 | SR 67 130
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Despesas Trabalhistas Homologadas

NOME

Janeiro - 2021

PROCESSD No.

DATA
PUBLICACAQ

VALOR 1
TRABALHISTA

VALOR 2
QUIROGRAFARIO

wARLOS ALEERTO RAMOS FARIAS

D0E0107-67.2016.8.19.001

20-5ep-17

R3 26,362,850

LIS GUSTAVO SEIDELDE CARVALHO 11 1l

T Oo4AZ 1837 2016 819000 T

oA

BT e

ANTOMIO DE 84
=

000427880 2016.8.19.0001

T-lov-17

RS 22.500.00

RODRIGOMARTING DEFRARCO il T

03183 T A6 BAS000 T

AT

MRS GIE

JOSE ANTONIO DA SILVA RIBEIRO

01447 23-56.2016.8.19.0001

T3 Dec-1T

B 0218282

FLAVIADE SANTANNACARVALAD 1 o i

T onRe T T BT T

T AErtE

RS 3seEITH

MARIA BERNADETE LUCIANG LOPES

ODETTE-72.2017.8.19.0001

23-hun-18

R% 17.144,05

VICTOR CARNEIROSOORET "1ire

OA2STI0 0T A016 150001

B

WALLACE NOGUEIRA MARTING

Q07SZ20-42.2017.8.19.0001

11-5ep-18

RS 85 846,46

G B e e e R = v

rErSeREll

B e ) D

ROBERTD R, DEVASCONCELLOS

0035780-66.2015.8.19.0001

1&-Feb-19

RS 3747026

RODRIGO DE OLIVEIRA RIBEIRGYT I E e i 031321336 2016 8. 10/0001700 | T 26 Mar o | T RS W 76323 TR0 T

ROGERIO BARRDS DE SOUZA

0140652145207 819,001

28-Nar19

RS T18.200.00

R 671.053,33]

GUARACY TEINEIRADACOBTAT 00 T

S 031179211 9016.8 19,0001 517

s

RS 1A0550,00

—

R 8655920

ARIANE DE PAULA SILVA -

0122289-78.2017.8.19.001

16-May-19

R$ 21.633.02

AR LA S OV | T R g B e 2 U, B O D [ T R 9 T T RS 4R 0000 T RS 2043
KARLA MASCARENHAS GISEERT 0103131-77 2016.8 19.0001 1-0ct-19 EE 15.408.87 -

RAPHAEL FARIADE MENDONCA™ 10 0

T RSIA0.S50.00

RAFAFL GUEDES TRES

DZ7o008 35.2016.8.19.00M

2 Den15

R%Z7.449,81

| TTeSEETe5 2016 2.49.0001

el

L RE3E4%821

POLIANA FAVARD RODRIGUES

D405414-47.2016.8.19,0001

B-har-20

R%10.710,04

ANTOMICTUIZ DESOUZA FERRAZ T

a2 252016 8196001 | -

iy

el

RS SAT08

SANDRAARALLIO DE OUVEIRA

0451135-56.2015.8.12.0001

9.Jun20

RE40.177.90

ROSAGELAMARIA QLIVEIRADASILAZ 1

{1 0Z2eea 018 .000T

Ol

TIETRE SEATOEU T

e T e LT
L e B i e

TOTAL

B3 140095446

RS 1.245.085,49

DBS.1. 0 VALOR 1 TRAEALHISTA a cor pago om atd 12 mesos a partir da data da publicag3o,

0BS.2. 0 VALOR 2 GUIRGDGRAFARIO a ser pago a partir do 120, més da data da publieagio am 60 parcolas com reduco do 40%

0BS.3. Os TRABALHISTAS Iniclelmente incluides no Plano de Recuperagao ja foram pagoes estando apanas o vator de
R$10.297,40 & Condido do Ofivoim Advagades conformo rolatéro do mds de SETEMBRO do 2019,

0B5.4, 0 pagamento dos valores homologades sert ineiade em FEVERETRO £2021 { Adiade devido 3 situagio emcrgencial da pandemia )

0855, Exiztem sgdes trabalhistas e penhoras em andamenit que necassitam sor canceladas para o pagamento dos credones trabelhistas
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Fluxo de Caixa
Fev. 2021 — Mar. 2021

T FLUXO DE CAXA T sinee e s e [ [ D102 A 3103

SALDO ANTERIOR /0 i A e e e e e T o

{5.174,42)

AYTOTALDRAS RECEITAS /01 T iy mrvin i i s s s o e

20.400,00:

1) RECEITAS DE CONTRATO " 0 e i e

1420.400,00!

26/02121 - SERVICO PRESTADO PELA NORONHA PJSEPE (VEROBS) 1

~20400,00

1) RECEITAS EXTRAORDINARIAS " 00 i il e e e e

B TOTAL DASDESPESAS I " 0 iln o i

~18.578,10.

il DESPESAS OPERACIONAIS 1l 0 el vl s 00 e s

S 7.09840.

EMSRATEL Q202081572620 0 L0 DI s o

3302

TELEMAR - 1072020 ¢ 11/2020

396,24

L'G'R z 1_0"202 v 031"202'0 ’:,‘-:‘ E e I-'"V' AN L0y TS X3h “;--‘.-‘ R ot

. 1.439.27 |

VIVO - 1072020 e 11/2020

530.70

MUNDIVOX = 02020 0 $3/2020 L0 U AT TR R

3.364,76

LOCAWERB - 1022020 e 11/2020

283,66

CONSAT - PERICIA PROCESSO TRABALHISTA L i i i o i

,.- o n“ ...-

DESPESAS C/MATERIAL DE ESCRITORIO

GLBW CONS ENG LYDA-Parfe de’. S0S executados (L L ST e

60000

.

PENNA DA ROCHA E PEREIRA DA SILVAADVOGADOS NF

NASAION -70/2020 e T1/2020. "0 0 0% B R S e | | | SR A8 944
GSIAS PROJ E CONS LTDA (VISTOR!APOR DRONE) -

REGISTRO NORONHA.COM 2021:2023

s

PGTO NFANDRE DlNIZADV'

ROIBAAGA S R R e P R e | [

973,94

GRERJ E DESPESAS D!VERSM .

886,47

IV) DESPESASADMINISTRATIVAS = 00 00 00 00 0 s s i o

11.170,00:

SALARIOS - DEPTOADMINISTRATIVO . i =

2 5950,00

SALARIOS - DEPTOTécmoo

5.000,00

VALE-TRANSPORTE R R N R B T AT S ey | 2 sy

220,00

V) DESPESAS FINANGEIRAS - = - o= oo oo o e

- 310,00°

TARIFAS BANCARIAS S iy o Uit et i ot o e e o ) )

310,00

VI) DESPESAS TRIBUTARIAS ! SRR eI
Vi) DESPESAS RECUPERAGAO JUDICIAL E POS RECUPERAGAQ " © = 3 =
DESPESAS JURIDICAS: " 1 © P = P =

ADMINISTRADOR SUDICIALS o e e s S S e A e T £ e st

BAR E DIAS ADVOGADOS -

DIV ER SO S e e N S e A P O T i A e s SENIAOS | RO

T (3352,52)
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Despesas Correntes
Marco 2021

ERE R s e e 53 FLUXO DE CAIXA S s an oo e/ | [ 0102 A S1/03 5%

'SALDO ANTERIOR i e e | | e (B ATA 42)

IAY TOTAL DAS RECEITAS™ |0 0 i mmsin i - o s s e an o 0 20.400,00:

1) RECEITAS DE CONTRATO " (I im0 e s s e a2}y :20.400,00°

;25!02!21 = SERVICO PRESTADO PELA NORONHA P/SERE (VER OBS)) v UL )T 20400,000
w R e R e T o 1 R s

B} TOTAL DAS DESPESAS "I 101 iio o o i e b s -18:578 10,
i) DESPESAS OPERAGIONAIS L 0 S e 7.09810.

EMERATEL AWZ0208 S 15/2620 0 1 00 E IR s e S e e e 33362
TELEMAR - 102020 ¢ 11/2020 ‘396,24
LICHT S 1002020 & 202 0 i e A e o o e L | e 43D 2T
VIVO - 102020 e 11/2020 530,70
MUNDIVOX = 1042020 0 $9/2020 0 D s e e e e b ,368,76
LOCAWEB - 1022020 & 11/2020 283,66
CONSAT - PERICIA PROCESSO TRABALHISTAT i sl i i b =
DESPESAS C/MATERIAL DE ESCRITORIO 600 oo
GLBW CONS ENG LTDA-Parfe de COS executados v ISR R e | | R RS e
PENNA DAROCHA E Pemmmmvuovocmos NE -

NASAION -10/2020 e 11/2020 s R R I A | X | DRIEAB 044
GSIAS PROJ E CONS LTDA (VISTORIAPOR DRONE) -

REGISTRC NORONHA.COM 20212023 R s L R S e S s | | | S SR
PGTO NFANDRE omnz ADV-_
RGI S e e e e R e e ] B 97394?
GRERJ E DESPESAS DlVERSAS . 886,47
V) DESPESAS ADMINISTRATIVAS /0 00 D 0 0 e |5 7 11170,00

SALARIOS - DEPTOADMINISTRATIVO.. . oo oic oo 0 |5 5.850.00.
SALARIOS - DEPI‘OTECN!OO 5.000,00
VALETRANSPORTE 4 S i S G Bty e N S i LD | | i 220,00

V) DESPESAS FINANCEIRAS =7 i i i B v e s i o e e ok e 340,000

TARIFAS BANCARIAS S0 it D e o S S e P e | | At 310 00

VI) DESPESAS TRIBUTARIAS " 5 T i sm i on o = i 0 S e W i e U ety

Vi) DESPESAS RECUPERAGAO JUDICIALE POS RECUPERACAOG v o oo b e

DESPES A I R O A S A N R e e 1§ S R oo

ADMINISTRADOR SUDICIAL S L 00 e e St i it s o A e e
BAR E DIAS ADVOGADOS -

DIVERSOS: H b S s v s i i A = | Sy

"V

SALDO FINAL S50 0 A S M e N R S e e R R it o) e (3.352,52)

contato@ferreiraguimaraes.adv.br | www.ferreiraguimaraes.adv.br
Travessa do Ouvidor, n° 21, Grupo 303, Centro — Rio de Janeiro/RJ
CEP 20040-040 (021) 2262-1457 — 2262-1461 | 2531-3912



mailto:contato@ferreiraguimaraes.adv.br

FERREIRA GUIMARAES

A DV OGAD

O S

Despesas Trabalhistas Homologadas

Marcgo - 2021

DATA VALOR1
SN O PUBUGACAO | TRADALHISTA

SARLOS ALBERTO RAMOS FARIAS 0080107-67.2016.8.19,0001 20-Sep-17 RS 26.362,88
LUIS GUSYAVO SEIDEL DE CARVALMO = 107 |7 10044218-37.2016,8.49,0001 | 19:Octéaz: 01} 1 RS 66.08088) |
ANTONIO DE SA 0004278-80.2046.8.19.0001 T-Nev-17 RS 22.500,00
ROORIGO MARTINS DE FRANCO U/ 1/ LA} TI0811838-97.2016,8.19.0001 U | 4-Duc17 T RS 103,818,621
JOSE ANTONIO DA SILVARIBEIRO 014472958.2016.3.19.0007 13-Dec-17 RS 8219282
FLAVIA DE SANTANNA CARVALHO ! 110 0 b 020048274 2017.849.0001 4 |57 A1-Apr-184104 00 " RS 38.96371 |0 =
MARIA BERNADETE LUCIANO LOPES 0039776-72.2017.3.19.0001 25Jun-18 RS 17.144,05
VICTOR CARNEIRO SODRE U 0429730-27.2076.8.490007 ) | STAnga8 0 RS 3038577
WALLACE NOGUEIRA MARTINS 0079220492017 .8.19.0001 11-Sep-i8 RS 85.846,46
HELOISAMARIA SICVADE SOUSAT T 0 T H0241356-77 2017.6.18.00017 i 2a-Sopae |1 RS 55.351,08]
ROBERYO R. DE VASCONCELLOS 0035780-66.2018,3.79.0001 18-Fab-19 R$ 3747926
RODRIGO DE OLIVEIRARIBEIRO. 17 110 ]1 710313213-36,2016,8.10.0001 0. | 26-Mar-19. |1 RS44.763.23]
ROGERIO BARRGS OE SOUZA 4062445 2017 3.19 0004 Z68ar-19 FS 118.206,00
SUARACY.TEIXEIRADA COSTA ™" i 0 1 10311 792-11.2016.8:49.0004 0 | | 1 7-May=19"1 | /R$ 140.560,00
GFIANE UE PAULA STLVA 0122299-78.2017.8.519.600F 16-May-19 RS 21.633,02
MARIALUIZASILVA S 100 S 0222961-84 2016 8.19,0001 1| i22-A06-180 {1 S RS 148.700,00) 11 0 RS 32.058143
KARLA MASCARENMAS GISBERT 0103131-27.2016.8.19.0001 1.0c4+18 R§ 15.408,97 -
RAPHAR: FARIA DE MENDONCA - (0231673-632016.8.18.6007 /0 | 310a119 /{5 TR$M40550.00 7 1 RS 464.965,53
RAFAEL GUEDES TRES 0275008-35.2016,8.19,000% 2-Dac-19 RS 27.449,91 -
CLAUDIO MARCO RABELO 1177 1770388078-15.2016,8.19.00071 7 { T 6Tan-20700 R$3.649,92| 7
POLIANA FAVARD RODRIGUES D4D5414-47:2016.8.19, 0001 9-Mar-20 R$ 10,710,04
ANTONIO LUZ OE SOUZAFERRAZ 1) 70323832-26.2016,8.19,0009 704 | 111/20-Mai-20 1 | T RS9 47038 ] 0
SANDRAARAUJO DE OLIVEIRA 0451135-35,2015.6.19.0001 S Jun-20 R$ 40.177.50 -
ROSAGELAMARIA CLIVEIRA DASILVAT 2l 0 o Zi‘.OMéiESSJJm&&;lSM_??E S A0l-20 ) L RS 83.470,60) BT

TOTAL R$ 1.400.954,46 R$ 1.245.086,4

DBS.1, O VALOR 1 TRABALHISTA a ser pago ¢m atd 12 moses a partir da data da publicag3o.

UBS.2. O VALOR 2 QUIROGRAFARIO a sor pago a partir do 126. mds da data da pubileac3o am 60 parcolas com redugdo do 40%

038.3. O3 TRABALHISTAS inicalmente inchuldos no Plano de Recuperagio j§ foram pagoes restando apenas o valor do
R$10.297,40 & Candido do Oliveira Advogadas conforme rolatério do mbs do SETEMBRO do 2019.

DB85.4, O pagamento dos valores homologados seré inlclado om FEVEREIRO /2021 (Adlado dovido a situagio emorgencial da pandomia )

DES.5. Existem agfes trabalhlctas 0 poenheras om andaments (U nocessitam ser canceladas para o pagamento Hos cradonss trabalhistas
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Fica mantida a expectativa, e sem nenhuma mudanca
relevante, relativamente a possibilidade do recebimento do crédito ainda em
discussao e sem nenhuma previsao anunciada, relativamente aos servigos prestados
ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, da quantia, em
valores atuais de aproximadamente R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes), que
resultou de pretensbes ja deduzidas, uma em fase de execugado, processo n°
0045872-60.2005.8.19.0001, em curso na 8% Vara de Fazenda Publica do Rio de
Janeiro, e a outra, em fase recursal em sede do STJ, processo de origem n°
93.0012984-8, da 172 Vara Federal Segao Judiciaria da 12 Regido Justica Federal do
Distrito Federal - TRF1.

Ja consta em relatérios anteriores a posicado desta
ADMINISTRADORA que, entre outras frustragdes, o ndo recebimento deste crédito,
com certeza, conspirou, em parte, para crise que se abateu sobre a NORONHA,
levando-a ao estado econémico-financeiro que determinou o pedido de Recuperagao

e as dificuldades supervenientes.

Para o registro dos 6rgaos envolvidos neste processo
recuperacional, inclusive, a coletividade formada pelos credores, esta
ADMINISTRADORA resolve manter neste relatério, a informacgao de que a demanda
da NORONHA em face da Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro — Metro
Rio, processo n° 0045872-60.2005.8.19.0001, em curso na 8% Vara de Fazenda
Publica do Rio de Janeiro, com a penhora de iméveis no bairro do Catete — Rio de
Janeiro, e a realizagao do leildao, depois de ultrapassadas os ultimos entraves
processuais, ocorrido no dia 28/10/2019, alcancou o resultado esperado, restando
vencer alguns obstaculos para transferéncia do valor de que cabe a Noronha, ou seja,
R$ 9.100.000,00 (nove milhdes e cem mil reais) da Vara de Fazenda Publica para

este juizo.

Entende esta ADMINISTRADORA JUDICIAL, que a

NORONHA poderia saldar as despesas correntes e cumprir grande parte do plano de

contato@ferreiraguimaraes.adv.br | www.ferreiraguimaraes.adv.br
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recuperacao aprovado, que, € bom que se noticie ndo vem sendo cumprido, como se

pode verificar pelas informacdes contidas no relatério da Devedora.

O Plano de Recuperagdo ja previa que este crédito da
NORONHA junto ao Metr6, como leildo agora realizado, mais o valor ainda néo
transferido para este juizo, seria um dos fundamentos de sua recuperacgao, resolvendo
um dos maiores entraves das empresas em crise, que € a de recursos novos, em
volume adequado as suas necessidades, por falta de novos contratos e

financiamento.

Ocorre, entretanto, que o resultado do leildo esta a
depender do julgamento do Recurso Especial interposto pelo Metro, que fora recebido
no efeito suspensivo pela 32 Vice-Presidéncia, razdo pela qual a situagdo da

NORONHA se agrava de forma inexoravel.

Ainda houve tentativa de que os recursos depositados a
disposicdo da 82 Vara de Fazenda Publica fossem transferidos a disposi¢cao deste
Juizo, o que foi negado, tendo em vista o efeito suspensivo concedido pela 32 Vice-
presidéncia nos autos do Recurso Especial interposto pelos Réus, Recorrentes, a

saber:

Vale salientar o esforco da NORONHA para receber o
crédito relativo aos alugueres inadimplidos pela ex-locataria PRONTO ESCRITORIO,
processo que esteve parado para digitalizagdo, retomado agora com a tarefa de
localizar a s6cia Mirina Roncete que nao foi ainda citada, bem como localizar bens do
socio Peter Roloff ja citado.

Foi requerida certiddo ao juizo do processo que

determinasse sua expedicio para fins de protesto da execugao.

O valor do crédito atualizado alcangou a importancia de R$
908.378,60 (novecentos e oito mil trezentos e setenta e oito reais e sessenta

centavos), mas de dificil realizagao.
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Em cumprimento ao determinado pelo ilustre promotor
vinculado, nos relatérios anteriores ja constou a demonstracao de que a NORONHA
esta empenhada em alienar o imoével constituido pelo apartamento 1.904, da Avenida
Marechal Henrique Lott, n° 270, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, que foi avaliado por
R$ 780.000,00 (setecentos e oitenta mil reais), conforme autorizagdo de venda
concedida a corretora Shirley Hirzman, Creci n° 17.074, entretanto, sem qualquer
resultado, considerando a realidade do mercado imobiliario da cidade do Rio de

Janeiro.

O que ainda se observa € a dificuldade da
RECUPERANDA na geracao de caixa, através do recebimento por servigos de
engenharia prestados, o que lhe permitiria, por consequéncia, cumprir com o plano de
recuperacao e também eliminar do acervo extraconcursal, fato que, como
anteriormente demonstrado, poderia ser superado com o aumento do faturamento
mensal por servigos prestados, contribuindo para que a empresa pudesse ultrapassar

o periodo adverso e retomasse sua marcha normal.

Permanece a percepcao desta ADMINISTRADORA, salvo
melhor juizo, que a desorganizagao orcamentaria dos entes federativos justifica, em
parte, as dificuldades enfrentadas pela NORONHA e outras empresas do setor no

quesito geragao de fluxo financeiro.

E notéria as dificuldades enfrentadas pelas empresas
privadas, quando se tem uma economia com o grau de dependéncia do Estado
Brasileiro, como financiador das grandes obras de infraestrutura, segmento da
NORONHA que é uma empresa quase centenaria de projetos de engenharia, agora
agravado pela pandemia do COVID 19, e a falta de uma politica comercial mais
agressiva.

O crédito da PLENCON encontra-se devidamente
relacionado na relacao de credores desta Administradora Judicial, nos termos do 2°,
do artigo 7°, da LRF, o que, salvo melhor juizo, justificaria a transferéncia do valor
penhorado para este processo, na medida em que se trata de crédito sujeito a
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recuperacao, permitindo que a Recuperanda se utilize desses recursos, como ja feito
em transferéncia anterior, para pagamento das obrigacdes correntes e do plano de
recuperacao, entretanto, disputado, em sede de recurso, pela PLENCON, com

decisdo no sentido de impedir qualquer movimentagéo pelas partes.

0 DA FORMA DO RELATORIO

Essa ADMINISTRADORA JUDICIAL, cumprindo as
obrigagbes do cargo, acompanha as atividades da EMPRESA DEVEDORA
analisando os setores de Pessoal-RH da empresa, o setor técnico-Servigo, o setor
administrativo e econémico-financeiro, voltados a manutencdo da atividade de
servigos e atendimento ao Plano de Recuperacéao, ressalvando que neste momento a
empresa, em virtude da pandemia, como medida acautelatéria, visando a saude de

seus colaboradores, adotou o home office.

9 DO SETOR DE PESSOAL

A fim de atender um dos principios da Recuperagao
Judicial — manuteng¢ao do emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o Setor
de RH, para que os demais Orgdos da Recuperacdo, bem como Credores, tenham

conhecimento da atual situagdo dos poucos funcionarios da DEVEDORA.

Como se verifica pelo fluxo de caixa apresentado, a
RECUPERANDA continua implementando ajustes em sua estrutura organizacional,
e, em respeito a sua nova realidade, inclusive com a negociagcdo da redugdo da
jornada de trabalho de seus funcionarios, sempre em acordo com o sindicado da

categoria.

A reducdo e o home office adotado, contudo, ndo tem

prejudicado o andamento dos projetos e o atendimento aos servigos ja contratados,

como demonstrado neste bimestre, apenas se adequou a nova realidade da demanda
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reduzida, tendo sido mantidos aqueles que detém o conhecimento técnico para
elaboragao de estudos e projetos de engenharia, os indispensaveis nas areas de RH
e Administrativa, e os membros da geréncia e da diretoria, e quando for necessario

fardo a contratagdo exigida.

A folha salarial dos funcionarios e colaboradores, sem os
encargos, no periodo foi de R$ 51.370,00 (cinquenta e um mil trezentos e setenta
reais), conforme fluxo, em anexo, apresentado pela RECUPERANDA, verificando-se
que existem saldos de salarios e honorarios a serem pagos, aumentando as despesas

correntes diferidas.

e DAS DESPESAS CORRENTES EM ABERTO

O estoque da divida corrente foi reduzida em decorréncia
de negociagdes com parceiros, reduzindo-se em relagcdo ao periodo anterior,
alcancando a importancia de R$ 1.242.865,30 (um milhdo duzentos e quarenta e dois
mil oitocentos e sessenta e cinco reais e trinta centavos), que agora poderia ser
liguidado com o produto da venda dos lotes arrematados no leildo, no valor de R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais), a depender, como ja dito, da transferéncia da
Vara de Fazenda Publica para este juizo, que esta impedida de fazé-lo por forca da

decisao da 3?2 Vice Presidéncia ao receber o Recurso Especial interposto pelo Metro.

Ainda nao houve éxito da NORONHA em fazer a locagao
dos 517 m? relativos ao 10° andar, da Avenida Graga Aranha, n°® 226, Centro - Rio de
Janeiro/RJ, atualmente livre, depois de desocupado pela DEVEDORA, dentro de seu
plano de restruturagdo, para, como consequéncia, reduzir seu comprometimento no
pagamento de cotas condominiais, e, ainda, incorporar ao seu fluxo de caixa os

alugueres mensais eventualmente recebidos.

Algumas das expectativas se confirmaram, entretanto,

outras ainda ndao, como, por exemplo, a dagdo em pagamento a Credora Odebrecht,
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do imovel constituido pelo 5° andar da Avenida Graga Aranha, n° 226, Rio de

Janeiro/RJ, com a transferéncia dos encargos condominiais e municipais.

Com certeza a venda do apartamento 1.904, da Avenida
Marechal Henrique Lott, n° 270, na Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, como também
o recebimento do valor que fora penhorado pela Vara de Sao Paulo, e ja transferido

para este juizo, irao contribuir para redugédo do estoque de obrigagdes.

Mesmo com o recebimento do crédito do Metrd, suspenso
pelas medidas judiciais acima mencionadas, com a arrematagdo dos imoveis
penhorados, esta ADMINISTRADORA continua defendendo que para a
RECUPERANDA restabelecer sua capacidade plena de funcionamento,
considerando também as medidas de restruturacdo adotadas, havia a necessidade
do aumento da entrada de novos recursos, através da conquista de novos contratos,
para evitar atrasos no pagamento dos empregados que estdo trabalhando e nas
parcelas do cumprimento do plano aprovado, iniciado a partir de abril/maio de 2018,
0 que até agora nao se tornou realidade para Recuperanda, ja que o valor dos novos
contratos, assinados e em execugao, nao geram um fluxo financeiro suficiente para

que ela possa honrar as obriga¢des operacionais e do plano de recuperagao.

CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO APROVADO E HOMOLOGADO

Segue, em anexo, relatério da NORONHA que revela que
a devedora ndao vem cumprindo com as obrigagdes assumidas no Plano de
Recuperagéo, ficando evidenciado, como ja dito, que esta a depender da transferéncia
dos recursos da arrematacdo dos lotes leiloados e da liberagdo da penhora no
processo da PLENCON, remetido pela 5° Vara Civel Regional de Pinheiros para este

juizo, para regularizar as parcelas pendentes.
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° DO SETOR DE ELABORAGAO DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Objetivando verificar se a empresa também atende ao
outro principio da Recuperagéao Judicial - manutengao da fonte produtora de servigos

- verificou-se o setor de elaboragao de Projetos de Engenharia da empresa devedora.

Na analise realizada, juntamente a area comercial da
NORONHA, constatou-se que a DEVEDORA se encontrava funcionando em home
office, com uma equipe reduzida, mas altamente especializada em projetos de
engenharia de infraestrutura, mantendo grande empenho na preservagao de suas
atividades, demonstrada que esta na participagcdo em concorréncias privadas e
publicas, com apresentacao de propostas e estudos neste bimestre, o que, inclusive,

resultou na conquista de novos contratos.

A empresa continua empenhada na busca de novos
negocios, considerando as propostas e estudos ja apresentados aos possiveis
contratantes, que revelam como previsao de faturamento, na hipétese de contratacao
efetiva, para o ano de 2021, conforme propostas indicadas no relatorio de atividades,

com algumas ja convertidas em contratos assinados.

Percebe-se que o trabalho comercial continua mesmo
considerando os efeitos da pandemia do COVID 19, foi o que esta administradora
extraiu dos contatos mantidos com os diretores e das propostas apresentadas,
conforme relatério de atividades em anexo, que indica servigos contratados ou em
fase de contratacao, relativamente ao PROJETO DE TERMINAIS DO BRT, OBRAS
DE RECUPERACAO DE VIADUTO RODOVIARIO, E CONTROLE DE QUALIDADE
DE PROJETO HIDRICO NA PARAIBA.

A NORONHA com os contratos assinados e ja em
execucgao, além dos outros em negociagéo, ainda ndo conseguira um fluxo financeiro

que possa lhe proporcionar uma situagao de maior estabilidade financeira.
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e DO SETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Mantém-se a NORONHA no controle da administragao
com suas decisbes de comando, bem como realiza a sua contabilidade, tendo-se
assim conhecimento do destino dos valores recebidos pelos servigos que presta e/ou

venha prestar.

Em relagao as atividades administrativas, mesmo com seu

funcionamento em home office, percebe-se permanente interesse dos

administradores da DEVEDORA em manter as atividades de prestacédo de servigos
de engenharia, voltada que esta para o Plano de Recuperagdo que prevé a sua
continuidade mediante quitacdo das dividas com base no faturamento mensal e na

venda de ativos.

A NORONHA parece continuar comprometida na tarefa de
recuperar sua capacidade de funcionamento, adotando medidas de contencido de
despesas, como no caso da desocupacdo de um dos andares até entdo utilizado,
objetivando libera-lo para viabilizagdo do plano apresentado, seja pela redugao de
despesas, seja para sua eventual alienacao, ou, para reforgar seu caixa através de

alugueres de locacao.

Pelo exame dos relatdrios que seguem em anexo, 0 que se
verifica € que a controladora SEPE contrata e quem executa os contratos € a
NORONHA.

Oportunamente, vale ser ressalvado, que o financiamento,

das atividades da DEVEDORA neste bimestre, foi por receitas de servigos prestados.
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0 DOS TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES

Apos o pedido de Recuperagdo, como ja informado em
relatérios anteriores, a Devedora contratou empresa para reestruturar e consolidar o seu
passivo tributario e seu equacionamento, por aproveitamento de legislagao especifica para

empresas em recuperagao, visando se adequar as exigéncias do plano de recuperagao.

A questdo do acervo tributario, pela analise do nosso
auditor, no que diz respeito a seu crescimento, continua ndo apresentando um aumento
mais expressivo uma vez que, pela auséncia de faturamento por servigos prestados, nao

ha fato gerador para novos langamentos que resultariam no aumento da divida tributaria.
A NORONHA, como ja noticiado anteriormente, aderiu ao

programa de regularizagdo das dividas tributarias, contratando parcelamento de longo

prazo, a depender de aprovagao da Receita Federal.

DA INTERRUPGCAO DO FUNCIONAMENTO EM VISTA DA PANDEMIA DE

COVID-19.

No inicio da 22 quinzena do més de margo do ano de 2020,
a NORONHA, em cumprimento ao decreto que regulamentou a restricdo de
funcionamento de suas atividades, foi obrigada a cerrar suas portas temporariamente,
adotando o home office, o que, com certeza, aliado a suspensao das licitagdes na
area de infraestrutura que ja se arrastava desde dezembro de 2019, com certeza
precisariam, mais do que nunca, dos recursos ja mencionados neste relatorio, para
fazer frente as suas obrigagdes correntes e também aquelas que dizem respeito ao
cumprimento do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.
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o CONCLUSOES

E cristalino para esta ADMINISTRADORA que a
RECUPERANDA n3o se apresenta como uma empresa viavel, requisito indispensavel
a obtencao da recuperacgao judicial, porque sdo muitas as dificuldades, considerando
a resistente crise no setor de infraestrutura, e agora também pelas restricdes
decorrentes da COVID 19, para que a NORONHA consiga honrar com suas
obrigac¢des correntes, e cumpra com o PRJ, que depende de um improvavel maior
fluxo de caixa, seja por aproveitamento das quantias recebidas por transferéncia,
impossibilitadas em decorréncia das questdes judiciais em andamento, seja pela
efetivagao de novos contratos de prestagao de servigos, para que possa atender estas

necessidades financeiras.

Os contratos assinados neste ultimo quadrimestre e os que
ja estavam em execucgao pela RECUPARANDA, conforme ja mencionado, leva esta
ADMINISTRADORA, mesmo superada a restricdo de funcionamento pela COVID 19,
a renovar sua preocupacgao no sentido da empresa completar o ciclo de recuperagao,
passando a gerar fluxos financeiros crescentes decorrentes da prestagao de servigos

técnicos de engenharia.

Em virtude dos entraves para realizacao dos seus direitos
creditérios, em particular, no curto prazo, o relativo ao Metrd, com a suspensdo da
transferéncia para conta judicial deste juizo, do produto da arrematagao dos lotes
penhorados, na praca do dia 28/10/2019, do valor preteritamente penhorado pela
PLEICON, também suspenso, a depender de decisdes judiciais sem qualquer
previsdo ou sequer desfecho, a ndo venda do apartamento 1.904, da Avenida
Marechal Henrique Lott, e 0 ndo aumento das receitas provenientes dos servigos de
engenharia (projetos e assessoria), associado a uma melhoria da situagao econémica
brasileira, sera, na opiniao desta ADMINISTRADORA, impossivel cumprir o que
imaginou o legislador no art. 47 da Lei 11.101/2005, ndo devendo se esperar a
recuperacdo da NORONHA.
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0 DO PEDIDO

presente relatorio de atividades da DEVEDORA, elaborado por esta
ADMINISTRADORA JUDICIAL, para os devidos fins e efeitos legais.

Ante o exposto, vem requerer a V.Exa. que receba o

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2021.

Cesar Augusto de L. B. Guimaraes
OAB/RJ 105.578

Luis Augusto Ferreira Guimaraes
OAB/RJ 142.136

Rol de Documentos em Anexo:

Anexo | — Fluxo de Caixa periodo 01/12/2020 a 31/03/2021
Anexo Il — Despesas em Aberto 01/07/2020 a 31/03/2021
Anexo lll - Despesas Trabalhistas Homologadas 03/2021
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