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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar
a superagdo da situagdo de crise econémico
financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
sua fungdo social e o estimulo a atividade

econémica”.
Art. 47, Lei 11.101/2005
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL
1.1. Comentarios Iniciais

Como cedigo, a Recuperacdo Judicial prevista pela Lei 11.101/2005 (Lei de
Faléncia), tem como principios basilares a preservacio da empresa, a protecao aos

trabalhadores, e por fim os interesses dos credores.

Neste contexto, a pedra fundamental da Recuperacdao Judicial vem

transcrita no artigo 47 da Lei, que resume em si o bem juridico tutelado:

“Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao
da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa,
sua fungédo social e o estimulo a atividade econémica.”

E para tanto, é necessdrio a participacdo ativa de seus gestores, sobretudo,

no momento da formagdo do plano de recuperacao.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei, as empresas RODRIGO
RODRIGUES - LONDON TOUR - ME (LONDON TOUR), pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rua 83, n° 707, Qd. F20, L. 87, Setor Sul, Goidnia/ GO, CEP: 74.083-195, inscrita no
CNPJ sob n° 06.333.753/0001-03, vem através do presente instrumento, apresentar seu Plano de

Recuperagao Judicial.

Para elaboragdo do Plano de Recuperacao, com a extrema vontade e forga
para atingir seus objetivos, o administrador da empresa “RODRIGO RODRIGUES -
LONDON TOUR - ME”, doravante denominada “LON TOUR”, contrataram assessores
juridicos e consultores financeiros, com énfase ao escritério Aradjo, Nascimento & Reis
Sociedade de Advogados e Agr Contabilidade. Além disso, contou com a prestagdo de servigos

dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando hé varios anos na empresa.

Considerando o prazo para a apresentacdio do Plano de Recuperacdo
Judicial, que é de 60 (sessenta) dias da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do
pedido, ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizagdo de uma “due diligence”, valendo
ressaltar que os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados prestados pelo

“LON TOUR”.

Desta feita, apresenta-se este plano de recuperacdo judicial, o qual foi
elaborado com estrita observancia ao espirito norteador da lei de recuperacdo de empresas,

visando assim, buscar um direcionamento e ponto comum entre a fungdo social da “LON
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TOUR” e os interesses dos seus credores, convergindo assim no espirito principal da Lei de

Recuperacao.

O plano de recuperacdo é apresentado com todas as premissas aplicadas
para a sua construgdo, incluindo a projecao de resultados e fluxo de caixa, para os préximos
exercicios, o que permite uma visualizacdo clara e objetiva do desempenho econdmico
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de

pagamento aos seus credores.

1.2. Da inclusao de uma nova empresa na Recuperacgao Judicial

O presente plano tem por objetivo apresentar as estratégias para
reestruturar a “LON TOUR”, para que o mesmo supere sua momentanea dificuldade
econdmico-financeira, dando continuidade aos negécios, fixando-se como importante empresa

do estado de Goias no seu ramo de atuagao.

Assim sendo, o plano em questdo procura projetar o impacto das medidas
administrativas e operacionais que se pretende implementar, para que a empresa recuperanda
alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos, o que
possibilitard sua sustentacdo econdmica e financeira. Ademais, o presente plano procura
também demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o processo para quitagdo de

suas dividas.

Desta feita, por oportuno, para melhor contextualizar tal posicionamento

convém relembrar alguns pontos suscitados no pedido inicial da Recuperagdo Judicial.

Pois bem, conforme ji& amplamente divulgado, com a reducdo do
faturamento e o aumento exponencial dos custos, a Recuperanda ndo conseguiu se restabelecer,
deixando-a em situacdo de crise econdmico-financeira delicada, mas plenamente passivel de
recuperagdo, sobretudo se considerada a credibilidade que o nome e a marca da Recuperanda

representam no mercado de turismo.

Diante desse quadro a Recuperanda contraiu muitas dividas na tentativa
de manter os compromissos assumidos com clientes e fornecedores. Sobretudo com a operadora
de viagens N Viagens que intermediava as compras dos bilhetes aéreos junto as companhias

aéreas.

Assim sendo, a Recuperanda foi obrigada a assinar uma confissao de

divida no valor de R$ 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais), em favor da controladora
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N Viagens Operadora de Turismo Eireli - ME, inscrita no CNPJ sob n° 19.766.366/0001-02,
que em razdo da divida passou a exercer o controle “de fato” das operacdes da Recuperanda. A
propoésito, ainda, cabe ressaltar que a controladora acima citada utilizava outra de suas
empresas para receber os pagamentos, qual seja: ALGO MAIS REPRESENTACOES DE
TURISMO EIRELI-ME - CNP]J n° 07.022.294/0001-00.

Inclusive, a partir desse evento, todos os pagamentos referentes as vendas
de pacotes de viagens comercializados pela Recuperanda foram efetuados diretamente a N
Viagens ou a Algo a Mais, seja através de carta de crédito, cheque ou transferéncia bancaria.
Ou seja, os clientes firmavam o contrato com a Recuperanda, mas efetuavam os pagamentos
diretamente & N Viagens, conforme os comprovantes de faturamento (recibo de cartdo de

crédito e transferéncias) que serdo apresentados na ocasidao do oferecimento do plano.

Ademais, a controladora N Viagens exigiu que a Recuperanda outorgasse
poderes a um de seus prepostos (Dr. MARCONI ITAGIBA DE MOURA), que passou a ter
acesso as contas bancarias da empresa, assim como, a ter poderes de gerenciar todos os seus

ativos.

Desta feita, a controladora N Viagens, tinha como garantia do pagamento
da divida todo o faturamento da Recuperanda, assim como, o controle de suas operacdes. Em

contra partida, a controladora em questdo garantia o embarque dos clientes.

Como se ndo bastasse, a direcdo societdria da empresa ALGO MAIS foi
transferida pelo preposto, Dr. MARCONI ITAGIBA DE MOURA, a GIOVANNA AUGUSTA
MOREIRA FERNANDES RODRIGUES (CPF n° 612.058.261- 49), casada com RODRIGO
RODRIGUES, bem como a empresa passou a localizar-se no mesmo endereco da agéncia que

originou o prejuizo aos consumidores, isto ¢, da LONDON TOUR.

Isto porque como parte das exigéncias impostas pela N Viagens, a esposa
do Sr. RODRIGO RODRIGUES, outorgasse poderes ao Dr. MARCONI ITAGIBA DE MOURA,
que passou a ter acesso as contas bancarias, assim como, a ter poderes de gerenciar todos os

seus ativos.

Assim sendo, a Sra. GIOVANNA AUGUSTA foi incluida no quadro
societario da empresa ALGO MAIS (tornando-se, portanto, sua proprietdria tnica) em
12/07/2017, apenas um dia antes do comunicado aos clientes da LONDON TOUR sobre a
propositura de A¢ao de Recuperacao Judicial. Antes disso, constava como tnico proprietério

da supramencionada empresa FERNANDO ANTONIO BESSA SOUZA, que ocupou tal posto
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de 23/03/2016 até 12/07/2017 (conforme documento ja acostado aos autos), o que demonstra
que os contratos ora questionados foram celebrados, em sua imensa maioria, em tal periodo,

vale dizer, enquanto FERNANDO BESSA ainda era seu proprietario.
1.3. Sumario das medidas e objetivos basicos

Para a elaboragdo do presente plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes dreas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa e
financeira, andlise mercadolégica, principais controles internos nas areas de custos, compras,
marketing e recursos humanos. Assim sendo, a andlise destas areas em conjunto com a
avaliacdo do desempenho financeiro da empresa foi base para nortear as agdes a serem tomadas

visando a recuperacao.
Portanto, os principais objetivos do plano de recuperacéo, sao:
v' Preservar o “LON TOUR” como entidade geradora de empregos,

tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcao social;

v Permitir que o “LON TOUR” supere sua momentanea dificuldade
econOmico-financeira, dando continuidade direta ou
indiretamente a sua atividade, atendendo Goidnia e regido
metropolitana, bem como de todo o estado de Goiés;

v' Atender aos interesses dos credores do “LON TOUR”, mediante
composigdo baseada em uma estrutura de pagamentos compativel
com o potencial de geracdo de caixa;

v" Reestruturar e equalizar as operagdes do “LON TOUR”;

v Permitir aumentar a capacidade de prestagdo de servicos e de
geracao de resultados do “LON TOUR".

A viabilidade futura da empresa depende ndo sé da solugdo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu
desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no plano de reestruturacao
operacional estdo sendo incorporadas ao planejamento estratégico do grupo para implantacao

imediata, com definicao de objetivos e metas.

A relagdo completa e detalhada das medidas ja adotadas e em fase de
implantacao esta descrita nos itens seguintes no presente plano, dentro as quais se destacam:
v Reorganizac¢do administrativa, em especial de recursos humanos;

v Baratear o custo financeiro da empresa, negociando com
institui¢des financeiras taxas de juros mais atraentes;
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v Revisdo de aspectos operacionais com vistas a reorganizagdao de
sua operagao, tornando-a mais eficiente, reduzindo, assim, o seu
custo econdmico-financeiro;

v' Revisdo de sistemas de informacdo, permitindo tomada de
decisdes gerenciais fundamentadas;

v" Melhoria dos controles internos operacionais forma a otimizar
recursos, evitar desperdicios, erros e fraudes.

Eventuais medidas adicionais serao avaliadas ap6s a apresentacao do plano
de recuperacao, entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais profunda, os

impactos destas ndo foram incluidos na projecao de resultados operacionais.

1.4. Descritivo da estrutura societaria e dados cadastrais

RODRIGO RODRIGUES - LONDON TOUR - ME

Empresario (Individual)

Razao Social RODRIGO RODRIGUES - LONDON TOUR - ME
CNPJ 06.333.753/0001-03
Av.T9, Q. 523, L.10/15, n° 2310, Ed. Inove Inteligent Place, sala B810,

Endereco Jardim América - CEP: 74.255-220, Goiania/ GO - End. Eletronico:
atendimento.lontour@gmail.com

Telefone (62) 98609-1660 ou (62) 99959-8702

Ramo de Atividade Agéncias de viagens - Servigo‘s‘de reservas‘e outros servicos de turismo
nao especificados anteriormente
Data de Fundacao 03/11/2005

2. DO HISTORICO DA RECUPERANDA E DE SUA ATUACAO NO MERCADO

RODRIGO RODRIGUES - LONDON TOUR - ME (LONDON TOUR),
ora Recuperanda, foi fundada no dia 17 de maio de 2004, como uma pequena agéncia localizada
na Galeria Feruzi, no setor oeste da capital goiana, e nesses 13 anos de histéria ela se tornou

uma das mais importantes operadoras de viagens do Estado.

Sempre pioneira, a Recuperanda, ainda nos primeiros anos de operacao,
ousou ao organizar viagens nacionais e as primeiras excursdes. O ano de 2010 foi marcado pela
ampliagdo das operagdes, na medida em que a Recuperanda passou a oferecer viagens
dedicadas ao seguimento religioso, com excursdes para a Aparecida do Norte, Terra Santa,

Portugal, Italia, Jordania e Dubai.

O profissionalismo e dedicacdo da Recuperanda, nos seus 13 anos de

existéncia, a tornaram uma das empresas mais conceituadas e respeitadas no setor de turismo.
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3. A ESTRUTURA OPERACIONAL DA EMPRESA
A estrutura fisica da “LON TOUR” é composta basicamente de

computadores, impressoras e estagdes de trabalho.

Ademais, para diminuir custos a empresa mudou sua sede para uma sala
comercial menor, situada na Av. T9, Q. 523, L. 10/15, n°® 2310, Ed. Inove Inteligent Place, sala
B810, Jardim América - CEP: 74.255-220, Goiania/GO, onde manterd um quadro reduzido de

empregados, necessarios apenas para.

4. HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA
Apresentamos a seguir, o demonstrativo do faturamento da empresa nos

ultimos dois anos:

REALZADO FROIETADO
MNOMI | ANONIE | D ] | magll | UHD | syl | eyl | WD | syl Wyl | ol | swl | eyl
[ENTRADAS
1.1 RECEITAS 1451900 38 T56.204 02 ISREHRTY | 1M4BDED) 19779195 | 10958218 EL0082 | 94)ompe| 10588117 LoRILE B4R080 | GEIMIAS NWEL) | Haagar
111 VINDAS 143672077 T4EATH 20 16160632 | 11SATA1| 11638501 | 102E0H GLA0S G4 | 0A5ES M| 10863R A1 0455631 BAGEE | BEMMDES NWEL | MBsaAT
1.1.2 FINANCEIRA 13,665,24 960055 150000 1354 Lale 62 o824 12288 5285 mrns 68755 16358 - - -
1,13 QUTRAS 936,24 183,25 - . - . - . . . .

5. ANALISE DE MERCADO
Estudo abaixo apresenta andlises do cendrio promissor para o setor de

turismo, destacando o calendério favoravel e vendas em alta:

“Dados recentes da Anac ja demonstram o principio de
recuperacdo que desenhamos para 2017. Os ntmeros de marco
(altima mensuragdo oficial da agéncia até aqui) atestaram que 7,4
milhdes de passageiros foram transportados em voos domésticos,
configurando aumento da demanda em 5,4%, na comparagao com
o mesmo més de 2016. Essa foi a primeira alta do indicador apods
19 meses consecutivos em queda. A oferta, que também vinha em
queda consecutiva ha 18 meses, cresceu 3,5% na mesma
comparacao de periodo.

Nao é um aumento fora da curva e ji era estimado, considerando
que 2016 foi um ano em que as vendas, em geral, ficaram bastante
refreadas por conta do cendrio de instabilidade politica e
econdmica. Em novembro, entretanto, sentimos os primeiros sinais
de recuperagao, a temporada se manteve aquecida com a demanda
de lazer e este aumento em marco demonstra recuperacao também
do corporativo.

No internacional, a relativa estabilidade do ddlar, sustentada
desde o final do ano passado, justifica a alta tanto na demanda
quanto na oferta, por seis e cinco meses consecutivos,
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respectivamente. Considerando apenas o més de marco, quando
675 mil passageiros foram transportados, a demanda cresceu
17,8% e a oferta 9,3%.

Sem exagerar no otimismo, nossa estimativa é de que os ntiimeros
devam se manter crescentes. Ainda aguardamos o fechamento da
Anac, mas com trés feriados prolongados consecutivos, abril sera
um bom termdmetro deste ano em que, esperamos, o calendario
favoreca as viagens, especialmente dentro do Brasil. A excecdo de
julho - que ja é um més naturalmente aquecido - teremos situagdes
semelhantes até dezembro.

Com base nesse cendrio, seguimos mantendo a projecdo de que
nosso crescimento este ano deve chegar a dois digitos. Com o
estimulo as viagens em alta, agora é aguardar que também o
cendrio politico-econdmico responda favoravelmente.

Edmar Bull

Presidente da ABAV Nacional

Em Mercado e Eventos / Edigdo 320 / 2a quinzena de Maio”
(Disponivel em http://www.abav.com.br/artigos/calendario-favoravel-
e-vendas-em-alta)

5.1. O panorama de agéncias de viagens e operadores turisticos no Brasil

Estudo abaixo apresenta andlises quantitativas dos pequenos negécios que

atuam no setor:

“O turismo representa cerca de 10% do PIB mundial e é
responsavel pela geracdo de um em cada 11 empregos no mundo,
segundo dados da Organizacao Mundial do Turismo.

Em economias emergentes como o Brasil, a participacdo do setor
cresceu de 30% em 1980 para 45% em 2015 e deve chegar a 57% em
2030, equivalendo a mais de um bilhdo de chegadas de turistas
internacionais.

Nesse cenario, as agéncias de viagem e os operadores turisticos
sdo atores muito importantes para o segmento. Seu papel na
organizacdo, na intermediacdo e na promocdo de servigos
turisticos brasileiros faz com que sejam um dos elos mais
importantes da cadeia para o desenvolvimento do turismo.

No pais, o setor conta hoje com cerca de 36 mil empresas e
emprega quase 70 mil pessoas, sendo que aproximadamente 50
mil trabalham em pequenos negdcios.

Dada a importancia do turismo para a economia nacional, o Sebrae
e o Ministério do Turismo elaboraram um estudo sobre o
panorama das agéncias de viagens e operados turisticos no Brasil.”
(Disponivel em http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/o-
panorama-de-agencias-de-viagens-e-operadores-turisticos-no-

brasil, fefff76{f144b510V gnVCM1000004c00210aRCRD)
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5.2. Proje¢0es para o setor de turismo até 2018

O turismo envolve uma grande quantidade de servigos, tanto de forma
direta quanto indireta. O publico diversificado consome produtos heterogéneos, por isso,
aspectos econdmicos, naturais e sociais sdo condicionantes e interferem na demanda turistica de

um pais.

E preciso, portanto, planejamento e antecipacdo as tendéncias, a fim de
atender turistas nacionais e internacionais. Diante dessa necessidade, o Sebrae produziu a

publicacao Cendrios Prospectivos: o turismo brasileiro de 2016 a 2018 (anexo).!

A partir dela, é possivel tracar caminhos e realizar um planejamento mais

assertivo e coerente do seu negécio em turismo.

CENARIOS E PROJECOES
ESTRATEGICAS

SERVIGOS

Turismo

CENARIOS PROSPECTIVOS
0 turismo brasileiro de 2016 a 2018

Diante de ambientes incertos que se alteram rapidamente, os empresarios precisam se munir de informac@es que tragam maior
seguranga na tomada de decisdes estratégicas. Os cendrios prospectivos sao descrigdes de situagdes futuras, elaboradas a partir
de andlises entre relagdes reais ja existentes. Por meio deles, o empreendedor se orienta para planejar seu negécio e enfrentar
futuros desafios. No documento também so apresenta das dicas e orientacdes que, & luz dos cendrios, abordam temas relevan-
tes para os peguenos negdcios do setor de turismo. Os cendrios prospectivos apresentados neste relatério foram baseados no
método de Michel Godet, no limite temporal de trés anos, e foram organizados em cinco etapas:

! Disponivel em http:/ /www .bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/
3d98ea3e4e49602196a85fd6951faacl / $File/ 7489.pdf
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TURISMO
Projegao e tendéncias

0 turismo envolve uma grande quantidade de servicos, tanto de forma direta quanto indireta. O publico diversificado consome
produtos heterogéneos, por isso, aspectos econdmicos, naturais e sociais sdo condicionantes e interferem na demanda turis-
tica de um pais. Outro aspecto a ser considerado € que o Brasil possui um territério diversificado - com clima, cultura, atrativos
e economias diferentes - e esta na vitrine mundial devido a Copa do Mundo FIFA 2014 e aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016. £ preciso, portanto, planejamento e antecipacdo as tendéncias, a fim de atender turistas nacionais e internacionais.

/ Atividades caracteristicas do turismo— ACTs

0 conjunto de atividades que contempla a maior parte dos gastos dos turistas sdao chamados de ACTs%

alojamento agéncia de viagem transportes aluguel de transportes
auxiliar de transportes alimentagdo cultura e lazer

0Os dados disponibilizados em 2015 pelo IPEA (ano-base 2013) revelam que a alimentagao é atividade que mais contribuiu com
empregos formais e informais no setor, sendo responsével por 38% e 66% dessas ocupagdes, respectivamente. Em segundo
lugar vem alojamento (hotéis e similares). Nesse caso, a atividade formal teve maior participagdo, com 26% das ocupagdes -
apenas 7% ficou na informalidade. O gréfico 1 mostra a participagdo nos empregos dos outros ACTs.

/ Segmentos

0 turismo pode ser organizado em segmentos. Essa identificagao auxilia no planejamento e na gestao dos aspectos mercado-
ldgicos dos destinos turisticos e também na oferta especializada aos consumidores, de acordo com suas preferéncias. Abaixo,
relacionamos alguns exemplos desses segmentos*:

Turismo Social

Turismo Rural i Ecoturismo

Turismo Rural Turismo Cultural

Turismo de Estudos
e Intercambio

Turismo de Negdcios
e Eventos

Turismo de Sol e Praia Turismo de Esportes

Turismo de Aventura Turismo de Pesca

Turismo Nautico

No periodo da Copa do Mundo 2014, as principais motivacdes® dos visitantes que vieram ao pais foram lazer (54,7%), ne-
gdcios e eventos (21,9%] e visitas a amigos/parentes (20,1%). Entre os estrangeiros que visitaram o pais a lazer, a grande
maioria estava motivada pelo turismo de sol e praia (49,2%), superando os que vieram em razao do evento esportivo (25,0%).
A terceira motivagao mais frequente para visitar o pais nesse periodo foi natureza, ecoturismo ou aventura (12,8%). Diante
desses dados, é possivel apurar o comportamento do turista durante um grande evento esportivo ocorrido recentemente no
Brasil. A partir deles, relacionar com a possivel movimentagdo de turistas que serd alcangada durante os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.
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Vipanas Tirkuno
i Dor. ISR A, R T T .. 2 0.
Exemplos de segmentacéo nos focos turisticos:”

e Turismo Cultural

¢ Turismo LGBT (Lésbicas, Gays, Bissexuais e Travestis)

* Turismo Rural

e Turismo de Aventura

* Turismo Religioso

* Turismo da Terceira ldade

- s—— W
*pesquisa Perfil do Turista e dos Segmentos de Oferta. Sebrae e CNTur. 2014, Fabiana Porto. A influéncia das redes socials no Turismo.
Portal TecTriade Brasil 2015. 2 Turismo tipos- e segmentos. Scribd. 2016.
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CENARIO 1
Situagdo econdmica em recuperacao

As guestdes politicas refletem diretamente na situagdo econdmica de um
pais e os fatores econdmicos sao responsdveis pelo sucesso do turismo. O
PIB brasileiro™ teve uma gueda de 3,8% em 2015 e até 2018 & esperada
urma recuperagao, alcangando um crescimento de 2,81%.

Com o PIB positivo, espera-se um aumento do turismo doméstico. A taxa
de cAmbio®®, que chegou ao valor de RS 3,32/US$ em 2015, até 2018 deve
assumir um valor de RS 3,85 e estabilizar em tomo desse patamar durante
este ano, auxiliande a chegada de turistas estrangeiros. Em 2014, ano em
que o Brasil também recebeu um grande evento esportivo, o crescimento
da movimentagio intema foi de 2,1%. Para 2018, o pais & o destino esco-
Ihido per 90% dos turistas nacionais™.

A renda familiar®® recuou -3,8% em 2015, ndo acompanhando o cresci-
menta que se verificava desde 2006. Até 2018, a renda familiar brasileira

apresentard uma recuperagdo de aproximadamente 16%.

0 consumo® recuou 4% em 2015. Essa queda ocorred devido a um conjun-
to de fatores: inflagda mais alta, alcangando 10,67% em 2015, juros altos
e menor crédito. A inflagao™ deve cair nos priximos anas, alcangando um
indice de 4,05% em 2018. A taxa de desemprega™ que ficou em B,5% em

2015, fato que também culminou na gueda do consumo. Até 2018 deve
aleancar 9%. Com todos esses fatores em recuperagao, o consumao deve
melhorar, Para 2016 e 2017 a projecdo & de recuperagdo, mas somente em

2018 havera crescimento (+0,88).

Levando em consideraggo o PIB do Turisme, baseado somente nos im-
pactos diretos na economia, em 2015 houve uma gueda que representou
guase 10% em relagao a 2014,

Esse mavimento foi claramente afetado por algumas varidveis econdmicas
importantes, como a taxa de desemprego, a renda familiar, o financiamen-
to federal para as empresas do setor e pelo PIB do pals.

Diante disso, & possivel apontar alguns dados interessantes de projecao
para o PIB do setor:

Com a esperada retomada do crescimento a partir de 2017 e a continuida-
de desse movimento em 2018, ha previsdo de elevacao da renda familiar
e redugao do desemprego, o gue afetaria o PIB do setor de turismo, con-
forme o gréfico abaixo {as setas indicam a previsao para o PIB do Turismo
no ano de 2016);

Grafico 4 - Previsdo PIB do Turismo - visdo otimista

006 EL| JeR.EE 112.000,00 12253026
007 93 s 126.400,00 13268251
008 18 BiGE ‘146.700,00 156.435.95
008 &1 38 56 144.200,00 156,639.4%
an &7 B3l 6 185.500,00 176.348.48
an B B1.36 H6.300,00 188.838.93
mE 14 9621 203.500,00 18087657
m3 41 104795 207.400,00 2334015
4 68 1.152 209.200,00 24274538
s 85 1mna 190.500,00 187.370.28

orme:IG
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Este é o cendrio intermediario para o turismo brasileiro, caracterizado como
realista. Nesse cendrio, as condi¢des externas moderadamente favoraveis deverao permitir uma
recuperacdo das economias mundial e nacional, mas o crescimento serd inferior ao registrado
no periodo imediatamente anterior a crise financeira internacional. Sendo assim, o impacto
sobre o crescimento do turismo serd moderado, mesmo que o Brasil seja sede das Olimpiadas e

o cambio esteja valorizado, beneficiando os turistas estrangeiros.

A possivel volatilidade no crescimento da economia nacional sera uma
variavel de incerteza que podera influenciar negativamente o nivel de investimento no setor

turistico.

O PIB do pais até 2018 mostrard uma leve recuperacdao. Em 2016 ainda
houve uma queda equivalente a de 2015, quando o pais registrou reducdo de 3,8% nesse
indicador. O ano de 2017 mostrou estabilidade nas flutuac¢oes, alcancando uma leve melhora de
1,1%. Finalmente, o ano de 2018 tera um leve crescimento, com uma variacdo estimada em

2,55%.

A inflacdo medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) deve fechar 2017 em 3,2%, chegar a 4,3% em 2018, marcar 4,2% em 2019 e ficar em 4,1%
em 2020. Essa é a trajetéria contemplada no Relatério Trimestral de Inflagdo (RTI) de setembro
no cendrio que considera as estimativas dos analistas financeiros coletadas no Boletim Focus do

Banco Central (BC).2

As projegdes levam em conta délar a R$ 3,2 neste ano, a R$ 3,3 em 2018, a
R$ 3,4 em 2019 e a R$ 3,45 em 2020. A taxa basica de juros assumida é de 7% em 2017 e em 2018,

e de 8% em 2019, mantendo-se neste patamar até o fim de 2020 e 2021.3

No Relatério de Inflagdo anterior, de junho, a expectativa para a inflagdo no
fim de 2017 era de 3,8%, passando para a 4,5% no fim de 2018 e marcando 4,3% nos 12 meses

findos em junho de 2019.4

Olhando para o cenario com taxas de juros e caAmbio constantes ao longo do
horizonte, a autoridade monetéria projeta que a inflagdo deve encerrar 2017 em 3,2%, ir para

3,8% um ano depois, ficar em 3,7% em 2019 e se situar em 3,8% em 2020.5

? Este trecho é parte de contetido que pode ser compartilhado utilizando o link http:/ /www.valor.com.br/brasil/5128112/bc-
reduz-previsao-de-inflacao-para-este-ano-e-2018

* Op. Cit.
* Op. Cit.
> Op. cit.
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Em junho, as expectativas eram de alta de 3,8% para o IPCA neste ano e de

3,9% para 2018, além de 3,7% nos 12 meses encerrados em junho de 2019.

A probabilidade de o IPCA fechar 2017 abaixo do piso de 3% ¢é de 36% e a
chance de ficar acima do teto de 6% é de 0%, considerando o cendrio com as trajetorias para as

taxas de juros e cambio do Focus.

No Relatério de Inflagdo apresentado em junho, a probabilidade do IPCA

furar o piso era de 20% e de estourar o teto estava em 1%.

Para 2018, as probabilidades sdo de 17% de a inflacado ficar abaixo do piso e

de 11% para ultrapassar o teto. Em junho, estava em 20% e 13%, respectivamente.

Pelo regime de metas, o BC tem de perseguir uma inflagdo de 4,5% tanto
em 2017 e como em 2018, de 4,25% em 2019 e de 4% em 2020, e conta um uma banda de

tolerancia para absorver eventuais choques de 1,5 ponto percentual para mais ou para menos.

/ Turismo doméstico

A necessidade de resguardar fundos e evitar viagens internacionais faz com gue o turismo doméstice seja alavancado nos anos seguintes, visto gue a
taxa cambial n3o mostrara sinal de recuperagao devido & volatilidade do cenario extemo no gue conceme aos chogues na moeda.

Sendo assim, com os outros indicadores econdmicos mostrando leves sinais de melhora, como a taxa de inflaggo, o PIB nacional e a renda média
familiar, temos uma perspectiva de incremento das atividades intemas do setor

/ Analise do PIB do turismo

Tomandao por base o PIB do Brasil, & possivel fazer projecdes gue auxiliam nos indicatives de como sera a reagao do PIB do Turismo em relagdo a
economia como um todo. A analise de regressao mostrou que existe uma ligago muito forte entre os movimentos do PIB do pais e do PIB do setor de
turismo. Eles respondem de maneira muito semelhante. Dessa forma, realizando os calculos prévios, & possivel estimar que a taxa de crescimento do
PIB, recuperando-se em 2018 dos movimentos negativos de 2015, levard a uma recuperagda do setor do turismo.

A previsao é de que o PIB Brasil atinja o valor de RS 5,92 trilhdes em 2018, frente aos RS 5,90 trilhdes de 2015. 0 PIB do Turismo alcangara, em 2018,
um valor aproximado de AS 200 bilhdes frente a um valor de RS 190 bilhdes em 2015. lsso mostra, a partir de calculos econométricas, uma interagao

de mais de 70% na explicacao da variagao do PIB do Turismo em consequéncia do PIB nacional.

[ Turistas estrangeiros
A necessidade de resguardar fundos e evitar viagens internacionals faz com gue o turismo doméstice seja alavancado nos anos seguintes, visto gue a

taxa cambial ndo mostrara sinal de recuperacao devido & volatilidade do cenario extemo no que conceme aos choques na moeda.

Sendo assim, com os outrgs indicadores econdmicos mostrando leves sinais de melhora, como a taxa de inflaggo, o PIB nacional e a renda média
familiar, temos uma perspectiva de incremento das atividades intemas do setor.

Grafico 9 - Total de entrada de turistas 6.726.884
6,409,852 6.473.200
Sral 305,838 6.418.596
5.813.342
2013 2014 2015 2016 27 2018

Fonte: Anudrio Estatistico do Ministério do Turiemo™

Apods o ano de 2014, a guantidade de turistas estrangeiros gue entraram no pais sofreu uma leve reducio, mas manteve um patamar bem superior ao
observado em 2013, antes da Copa do Mundo. O mesme ocorrera em decorréncia do Jogos Olimpices e Paralimpicos 2016,

Fontes: “Economia Nacional [dados). IBGE. 2016, *“Anudrio Estatistico: Turisrno 2015 Observatdria do Turisme de Sio Paule. 2016,

® Este trecho ¢ parte de contetido que pode ser compartilhado utilizando o link http:/ /www.valor.com.br/brasil /5128112 /bc-
reduz-previsao-de-inflacao-para-este-ano-e-2018
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Grafico 13 - Variacdo do PIB do Turismo Brasileiro - %

5,48
2,91
2,15
1,00
2
0,99 o
-0.10
2011 2012 2013 2014 20“313. G v 2018
Fonte: Ipeadata (2016)2 -3,58
Fontes: < Economia Nacional (dados). IBGE. 2016. = PIB Brasil. lpaadata. 2016

5.3. A visao da “LON TOUR” sobre o seu mercado
A “LON TOUR” se vé em um mercado promissor e crescente, priorizando

sempre a qualidade na prestacao dos servicos.

A visao dos Gestores da “LON TOUR” é basicamente o resumo do que foi
comentado até esse momento no presente plano, ou seja:

v' Brasil com economia cada vez mais forte e com Otimas
possibilidades de ter um desenvolvimento crescente e sustentavel
nos proximos anos, mesmo considerando as crises mundiais;

v" Economia de Goids com um dos maiores PIB’s do Brasil;

v Goias e principalmente a cidade de Goidnia, com uma das maiores
renda por habitante do Brasil.

v A capacidade instalada da empresa permite a expansdo do volume
de vendas de servicos e consequentemente do faturamento sem a
necessidade de grandes investimentos;

v" A marca “LON TOUR” com grande aceitagdo no mercado;

v' A empresa possui os certificados de qualidade exigidos pelas
Seguradoras, alcangando sempre a classificacdo méxima.

Além disso, a empresa através de seus prepostos e procuradores, como
parte do trabalho de formulacdo do futuro plano de Recuperagdo Judicial, realizou
levantamento junto aos clientes com o intuito de obter informagdes sobre o quanto foi realmente
gasto, a forma como foi pago o contrato de prestagdo de servicos e se tem o interesse ou ndo em
viajar novamente com a empresa Recuperanda, assim como, atualizagdo dos seus dados

cadastrais e enderecos.

Tal trabalho se faz necessdrio, tendo em vista que, grande parte dos

pagamentos feitos através de cartdo de crédito, foi realizada nas maquinas do grupo societario
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da N VIAGENS e vadrios clientes solicitaram o cancelamento das parcelas vincendas ou mesmo

procederam com a sustacdo de cheques emitidos para o pagamento dos pacotes turisticos.

Inclusive, muitos desses cancelamentos se deram por intermédio da Acao Civil Pablica

proposta

pelo

Ministério Puablico do Estado de Goias (5236648.32.2017.8.09,

5255731.34.2017.8.09 e 5293657.49.2017.8.09).

Assim sendo, gerou-se o seguinte relatério de conclusao:

“Foram atendidos 249 clientes entre os dias 07 e 20 de agosto.

A conclusdo final foi que 47% realizaram pagamentos através de cartao
de crédito, 15% através de cheques pré-datados e boletos e os demais,
pagamento a vista.

Foram reembolsados até este momento através de estorno nas faturas de
cartdo de crédito a grande maioria e alguns ainda aguardam posi¢do do
banco no qual, se for necessario estaremos a disposi¢do para intermediar.
Os cheques pré-datados e boletos que eram posteriores ao més de julho
de 2017 também foram suspensos e assim desconsiderados.

Os que pagaram a vista em qualquer data e os que pagaram com cartao
de crédito anterior a outubro de 2016 e com cheques anteriores a 15 de
julho de 2017 foram atualizados com telefone e enderego no processo da
Recuperacao Judicial n° 5225867.48.2017.8.09.0051, em tramite na 18 Vara
Civel de Goiania, em 18 de setembro de 2017, na qual o valor total dos
credores foi reduzido perante o primeiro pedido, pois os que ja foram
ressarcidos ndo constam mais na recuperagdo judicial. Informamos que
neste momento ndo ha necessidade de habilitar ao processo, pois quando
o juiz der decisdo favoravel sera constituido um administrador judicial
que ird entrar em contato com cada credor.

Dentro do balanco, 38,7% dos clientes voltariam a viajar com a empresa
e por conhecer o trabalho ha tantos anos, acreditam no retorno da
mesma ao mercado e mediante a esta estatistica, tentamos mais uma vez
acordo com a Operadora NViagens para realizar as viagens futuras, mais
infelizmente ndo obtivemos nenhuma resposta. Possivelmente preferem
responder somente para a justica. ” (doc. Anexo) (Grifou-se)

Diante dos fatores retro apresentados, o gestor da empresa entende que

com a reestruturacdo financeira que sera proporcionada pela recuperagdo judicial aliado ao

favoravel cendrio econdmico, comercial e operacional da empresa possibilitara a ela retomar as

operacdes saudéveis e continuar crescendo, gerando renda, empregos, beneficios sociais a sua

sociedade e pagar os seus compromissos com seus credores, assim com sempre fez durante toda

sua trajetoria.

6. AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

6.1. Da Crise Economico-Financeira Da Recuperanda

A despeito da importante trajetéria da Recuperanda e, ainda, do

importante papel que tem desenvolvido, a crise econdmica dos sucessivos Governo, cujos
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efeitos negativos tém afetados todos os setores, sem distin¢do, abalou sobremaneira a satade

econdmico financeira da Recuperanda.

O desaquecimento da economia brasileira, a perda do poder de compra
decorrente dos efeitos da inflagdo, a alta do délar, a instabilidade da economia e do emprego e a
falta de perspectiva de melhoria da situagdo econémica constituem fatores que desestimulam o

consumeo.

E com isso, nem é preciso dizer, diversas atividades sdao afetadas, dentre
elas, o setor de turismo, principal atividade comercial desenvolvida pela Recuperanda, que tem
vivenciado, nos ultimos meses, uma redugao elevada e brusca na procura de pacotes de viagens

por consumidores, resultando numa queda expressiva nas vendas e faturamento.

A despeito da queda brusca e relevante no faturamento, os custos fixos
mensais e varidveis da Recuperanda permaneceram os mesmos, acumulando-se a cada més,
muito embora o esfor¢o para adimplir todas as contas, o que, consequentemente, resultou num
efeito cascata, obrigando-a a contrair empréstimos e a renegociar dividas, tornando o custo mais

elevado que o faturamento mensal.

Com a reducdo do faturamento e o aumento exponencial dos custos,
Recuperanda ndo conseguiu se restabelecer, deixando-a em situagdo de crise econdémico-
financeira delicada, mas plenamente passivel de recuperacdo, sobretudo se considerada a

credibilidade que o nome e a marca da Recuperanda representam no mercado de turismo.

Diante desse quadro a Recuperanda contraiu muitas dividas na tentativa
de manter os compromissos assumidos com clientes e fornecedores. Sobretudo com a operadora
de viagens N Viagens que intermediava as compras dos bilhetes aéreos junto as companhias

aéreas.

Assim sendo, a Recuperanda foi obrigada a assinar uma confissao de
divida no valor de R$ 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais), em favor da controladora
N Viagens Operadora de Turismo Eireli - ME, inscrita no CNPJ sob n° 19.766.366/0001-02,
que em razdo da divida passou a exercer o controle “de fato” das operagdes da Recuperanda. A
proposito, ainda, cabe ressaltar que a controladora acima citada utilizava outra de suas
empresas para receber os pagamentos, qual seja: ALGO MAIS REPRESENTACOES DE
TURISMO EIRELI-ME - CNPJ n° 07.022.294 /0001-00.

Inclusive, a partir desse evento, todos os pagamentos referentes as vendas

de pacotes de viagens comercializados pela Recuperanda foram efetuados diretamente a N
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Viagens ou a Algo a Mais, seja através de carta de crédito, cheque ou transferéncia bancaria.
Ou seja, os clientes firmavam o contrato com a Recuperanda, mas efetuavam os pagamentos
diretamente a N Viagens, conforme os comprovantes de faturamento (recibo de cartdo de

crédito e transferéncias) que serdo apresentados na ocasidao do oferecimento do plano.

Ademais, a controladora N Viagens exigiu que a Recuperanda outorgasse
poderes a um de seus prepostos (Dr. MARCONI ITAGIBA DE MOURA), que passou a ter
acesso as contas bancarias da empresa, assim como, a ter poderes de gerenciar todos os seus

ativos.

Desta feita, a controladora N Viagens, tinha como garantia do pagamento
da divida todo o faturamento da Recuperanda, assim como, o controle de suas operagdes. Em

contra partida, a controladora em questdo garantia o embarque dos clientes.

Contudo, tal situacdo ndo mais vem ocorrendo, ao passo que a controladora
nao tem garantido os embarques, forcando a Recuperando a contrair novas dividas para

cumprir com 0os compromissos assumidos.

Logo, no caso da presente recuperacao judicial, a controladora N Viagens
Operadora de Turismo Eireli - ME, é coobrigada no que se refere 3s OBRIGACOES DE
FAZER SOLIDARIA (VIAGEM).

Ademais, a recuperanda reitera que por forca de uma decisdo cautelar
proferida nos autos da Agdo Penal de n® 5228440.59.2017.8.09.0051, o seu administrador Rodrigo
Rodrigues foi afastado da gestdo da empresa Recuperanda, sendo impedido, entre outras, de

comercializar e até mesmo entrar nas dependéncias da empresa.

Ressalta-se ainda que grande parte dos pagamentos feitos através de
cartdo de crédito foi realizada nas mdaquinas do grupo societdrio da N VIAGENS e vérios
clientes solicitaram o cancelamento das parcelas vincendas ou mesmo procederam com a
sustagdo de cheques emitidos para o pagamento dos pacotes turisticos. Inclusive, muitos
desses cancelamentos se deram por intermédio da Acao Civil Pablica proposta pelo
Ministério Publico do Estado de Goias (5236648.32.2017.8.09, 5255731.34.2017.8.09 e
5293657.49.2017.8.09).

De mais a mais, cabe ressaltar que a Recuperanda ja esta adotando as
providéncias administrativas e financeiras necessdrias para equilibrar a receita, procedendo
com a reducao de custos e despesas necessarias para restaurar o equilibrio entre o faturamento

e o custo mensal.
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No entanto, mesmo operando com todos os esforgos para equilibrar suas
contas e, assim, nao prejudicar credores e clientes que contrataram seus servigos, entende a
Recuperanda acredita que os esforcos serdo ineficazes sem o ajuizamento do pedido de

Recuperagao Judicial.

Isso porque, Exceléncia, a recuperagao judicial possibilitaria a Recuperanda
adequar seu fluxo de caixa, principalmente os valores destinados ao pagamento do passivo,
mantendo-se o equilibrio de suas contas, permitindo a ela prosseguir com o desenvolvimento
de sua atividade empresarial, garantindo empregos diretos e indiretos, os interesses de seus

clientes / consumidores e, igualmente, os interesses e direitos de seus credores.

Além das medidas de adequagdo de suas contas, a Recuperanda também
contempla a possibilidade, e j& possui interessados para tanto, de arrendamento de parte ou
integralidade de suas operagdes para outra grande empresa do setor, propiciando a

continuidade das atividades e manutengdo dos empregos existentes.

Enfim, vislumbra-se na recuperacdo judicial proposta, e isso sera
demonstrado detidamente no plano de recuperagdo judicial, a continuidade da atividade e dos
empregos gerados, o cumprimento dos compromissos assumidos, tanto com relagdo aos

credores, quanto com relagao aos seus consumidores / clientes.

7. DA REESTRUTURACAO DA “LON TOR” (art. 53 da LRE)
A administracdo da “LON TOUR” ja iniciou suas ac¢des para modificagao
do cenario da empresa.

Uma verdadeira forca tarefa foi implementada visando a busca de solucdes
para empresa, na busca de geracdo de caixa para a equalizagdo dos passivos da empresa. E,

assim, iniciou-se o trabalho de reestruturagdo da empresa.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das agdes ja adotadas pelos

administradores:
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7.1. Medidas ja adotadas pela administracao

7.1.1. Melhorias nas parecerias com operadoras
A empresa vem, num esforco continuo, tentando aumentar seus precos de
prestacdo de servicos junto as operadoras. Além disso, registra-se a melhora da qualidade dos

servigos prestados no atendimento pela drea comercial.

Registra-se, ainda, a agressividade nas acdes promocionais diretamente nas
parcerias firmadas com operadoras e companhias aéreas para tentar cobrir a parte ociosa. Com
essas medidas, a empresa espera aumentar o faturamento, melhorando seu resultado e margem

da operagao.

7.1.2. Reestruturacao relativa a recursos humanos e administrativos
A Recuperanda se viu na necessidade de promover uma drastica reducao
nos beneficios concedidos a seus colaboradores, apoiada em levantamentos feitos pela empresa

de consultoria contratada.

Ademais, para diminuir custos a empresa mudou sua sede para uma sala
comercial menor, situada na Av. T9, Q. 523, L. 10/15, n° 2310, Ed. Inove Inteligent Place, sala
B810, Jardim América - CEP: 74.255-220, Goidnia/GO, onde manterd um quadro reduzido de

empregados, necessarios apenas para.

Além disso, a empresa contard com quiosques instalados nos principais

aeroportos brasileiros, com uma equipe pequena, mas bem preparada para atender a todos.

7.2. Outras Medidas a serem adotadas

7.2.1 Definicao do foco da empresa e dos objetivos da recuperacao
A administracdo da “LON TOUR”, apés detida andlise de sua situagdo
financeira e em conjunto com seus consultores financeiros, procurard sempre o fortalecimento

da atuagdo da empresa, com a busca de suas margens de lucratividade adequadas e suficientes.

v"  Quantidade de clientes existentes: 4.200;
v Quantidade de clientes a serem captados e atendidos virtualmente:

7.000.
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Principal atividade serd a venda virtual através de um site dindmico e
inteligente, pois 30% dos clientes residem no exterior e eles serdo o maior potencial de vendas,
pois a empresa no passado nao explorava a recepgao de estrangeiros no Brasil. Tendo em vista
que os proprietdrios e sua equipe dominam linguas estrangeiras e conhecem amplamente as
cidades litordneas do Brasil e vdo conseguir oferecer servicos de qualidade com valores
competitivos aos seus clientes estrangeiros, servicos estes tais como:

v' Traslado, hotéis, refeices, passeios, shows e bilhetes aéreo em
grupo ou privados, lembrando que estes servicos serdo oferecidos
também para os clientes em todos os estados brasileiros através do
site e também de parcerias a serem firmadas com grandes

operadoras de turismo, ampliando assim o faturamento e as
possibilidades de ganho.

A empresa também continuaréd organizando grupos religiosos para Israel e

para os Santudrios Religiosos no Brasil.

Além da venda dos servigos turisticos a empresa poderd faturar
executando a organizagdo de pacotes e receptivo para outras Agéncias de Turismo, tornando

assim uma Operadora de Turismo.

Para diminuir custos e aumentar a lucratividade, inicialmente a empresa
fard um investimento de R$ 150.000,00 sendo estes para aquisi¢ao de 02 Micro-6nibus e 02 Vans
que serdo utilizados para receber os turistas no Nordeste brasileiro, também para locacdo de
quiosques em 03 aeroportos que serdo as sedes para a venda e recepcao dos clientes e também

para a elaboragdo do site dindmico que terd as vendas online.

7.3. Busca de parcerias comerciais
A “LON TOUR” entende que opera em mercado promissor. Desta forma
ela iniciou processo de busca de parceiros comerciais. Dentre as modalidades de parceria

comercial desejada, destacam-se:

a) Prestac¢do de Servicos

b) Terceirizacao

7.4. Parcerias societarias
Os administradores atuais estdo otimistas no sentido de que a operacao da
empresa a despeito dos problemas financeiros atuais, tem potencial para ser lucrativa e

competitiva, portanto serd efetuado um esforgo para atrair novos sécios e investidores.
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Inclusive, ja conta com um parceiro de destaque nacional no setor, que

passard a dar o suporte operacional para a empresa.

8. DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO (Art. 53,
II, da LRE)

8.1. Premissa da confirmacdo da viabilidade econémica

A lei de recuperagdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacao da empresa envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e
mercadolégicas, o raciocinio l6gico-cientifico do consultor na anélise e avaliagdo criteriosas dos

resultados financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

No presente plano, essa andlise financeira dos resultados projetados foi
feita com adequado grau de conservadorismo, levando-se em consideragdo, obviamente, as

reestruturagdes operacionais e mercadolégicas previstas.

A administragdo, juntamente com seus consultores cuidaram desde o
primeiro momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento
que permitirdo a constante verificacdo do andamento das operacdes para a necessdria andlise de

alternativas e correcdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribui¢do do modelo proposto foi a elaboragdo de
um modelo de relatério que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem
alcancados via a implementagdo deste plano, feita a partir da captacao das medidas de

recuperacdo estudadas pela direcao da “LON TOUR”.

Assim sendo, foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas da

empresa ara o periodo de varios anos (Anexos Il a IV).

Apresenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados (Anexo II),
que devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢des, o que, em
dltima anédlise, permitird a identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de

agoes corretivas, tornando o plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a uma Demonstracao de Fluxo de Caixa Projetado,
(Anexo I), que refletem, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos

compromissos assumidos: a liquidacdo dos valores devidos.
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Finalmente, também ¢é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a
Credores (Anexo V), tanto a credores Trabalhistas e Quirografdrios. Esses demonstrativos
contemplam as diversas modalidades de amortizacdo da divida propostas pela empresa, as

quais se encontram detalhadamente comentadas no item 11 deste Plano.

8.2. Premissas utilizadas para as projecdes financeiras
Inicialmente, importante ressaltar que os pilares basicos que foram
utilizados na elaboragao das projecdes de Resultado e Fluxo de Caixa sdo as seguintes.
v' Fundamentar projecdes na mais realista probabilidade de
consecugdo das metas referentes as areas comercial (quantidades e

precos de venda), administrativa e econdmico-financeira,
conforme explicado no texto desta proposta;

v" Determinar, como principal objetivo, que - ao longo de todo o
periodo - os saldos acumulados finais de caixa sejam positivos,
confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

v' Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos
prazos de caréncia estabelecidos no item 10 deste Plano;

v O valor que esta sendo utilizado como base, é o divulgado na
primeira lista de credores ajustados pelas divergéncias ja
identificadas e notificadas pelo Administrador Judicial até a
presente data;

v' Caso até a data da realizacdo da Assembleia Geral de Credores
(art. 56 da LRE) tenha sido apresentada a 2* Relacdo de Credores
pelo Administrador Judicial (cf. art. 7°, § 2° da lei n® 11.101/05), os
credores constantes dessa nova relagdo terdo o mesmo tratamento
que sera dado aos credores da primeira lista de credores no
presente Plano.

As estimativas apresentadas, além de outras, foram acopladas a um fluxo
de caixa que reflete, em bases anuais, o cumprimento dos compromissos assumidos, a

liquidagao dos créditos de fornecedores.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstaculos imponderaveis
no momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo

principal da empresa, ou seja, a obtencdo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano demonstram que a

“LON TOUR” é uma empresa viavel, posto que, poderd manter-se no mercado, bem ainda,
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gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores e manter, assim, o negécio em bom
funcionamento.

Assim sendo, tanto pelas planilhas anexas, como pelo cendrio macro
econdmico e pelos mercados que atua, é notério que a “LON TOUR” é economicamente vidvel,

desde que as metas estabelecidas possam ser cumpridas.

9. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

[N

Como se vé a seguir, o rol de credores da “LON TOUR”
predominantemente composto por Fornecedores e Institui¢des Financeiras. Com relagao a
Fornecedores, observa-se que os créditos em sua grande maioria sdo origindrios de estreito e

antigo relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

Desta forma, o resumo dos credores da “LON TOUR”, detalhado por

grupo, segue abaixo:

Classes Valor
Credores Trabalhistas R$ -
Quirografirio - Clientes R$ 2.860.799,69
Quirografdrio - Forn. Materiais e Servigos e R$197.270.75
Instituicdes Financeiras
Total Geral R$ 3.058.072,44

10. DO PAGAMENTO AOS CREDORES
O valor que esta sendo utilizado como base para os saldos credores, é o
divulgado na primeira lista j&4 publicada pela empresa, ajustada pelos fatos ja identificados e

notificados pelo Administrador Judicial até a presente data;

Caso até a data da realizacdo da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da
LRE) tenha sido apresentada a 2% Relacdo de Credores pelo Administrador Judicial (cf. art. 7°, §
2° da lein®11.101/05), os credores constantes dessa nova relagao terdo o mesmo tratamento que

serd dado aos credores da primeira lista de credores no presente Plano.
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10.1. DA FORMA DE PAGAMENTO DE CREDORES

10.1.2. CREDITOS TRABALHISTAS
Caréncia de 06 meses a serem contados a partir de 01/01/2018, respeitando

o limite imposto pelo artigo 47, da Lei 11.101/05.

10.1.3. QUIROGRAFARIO - CLIENTES

Caréncia de 06 meses a serem contados a partir de 01/01/2018 com um
valor fixo inicial de R$ 4.000,00 e o restante em 36 parcelas fixas mensais ou utilizagao de 30%
do crédito para utilizagdo para viagens a partir do segundo semestre de 2019, para parte
terrestre e aérea em pacotes dentro do Brasil ou em grupos para Israel que devem ser escolhidos
virtualmente no site da empresa e confirmando via e-mail e a escolha do pacote devera ser feita
dentro no periodo entre Outubro e Novembro de 2018 e neste momento j4 serdo entregues os

bilhetes aéreos e reservas emitidos e o saldo restante parcelado em 12 parcelas fixas.

A opcado entre uma das modalidades deverdo serem feitas até Marco de

2018 via e-mail.

10.1.4. QUIROGRAFARIO - FORNECEDORES DE MATERIAIS E SERVICOS E
INSTITUICOES FINANCEIRAS

Caréncia de 01 ano a serem contados a partir de 01/01/2018 com desagio

de 20%.

10.2. OUTRAS CONSIDERACOES SOBRE AS PROPOSTAS DE PAGAMENTO A
CREDORES

10.2.1. DO DESAGIO

Trata-se da diferenga entre o valor nominal da divida e o valor a ser pago
pelo devedor, sendo este um beneficio que o credor concede a empresa devedora, estando a
mesma em recuperacao judicial, no qual se abata um percentual do valor devido, mediante

acordo de pagamento, via processo de recuperacao judicial.
Todo credor tem a opgdo de conceder esse beneficio.

O devedor, utilizando-se deste recurso, intenciona receber desdgio dos

credores de acordo com o valor da divida, sendo que aqueles que detém um percentual maior
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da divida, concederia um desdgio maior e, com resultado desse acordo, seriam priorizados no

plano de pagamento.

Pelo fato das institui¢gdes financeiras serem mais estaveis financeiramente,
propomos a concessao de um desagio maior por parte dessas e a priorizagdo das mesmas no

plano de pagamento.

Apb6s o pagamento deste primeiro grupo de credores, a proposta contempla
que serdo pagos os demais credores quirografdrios em ordem decrescente da divida com

desagio escalonado para cada grupo.

10.2.2. DA CARENCIA DE UM (1) ANO
Atualmente a empresa compra a vista e vende a prazo, tendo quase que

necessariamente antecipar o pagamento das vendas feitas a prazo.

Cerca de 40% de sua venda é realizada por intermédio de cartdo de crédito,

possibilitando seus clientes em efetuar o pagamento em até 10 vezes.

Para repor seu estoque e cobrir seus demais custos mensais da empresa,
existe a necessidade de solicitar a operadora de cartdes de credito, um adiamento dos valores

das compras feito a prazo.

Assim, essa operagdo gera um custo médio mensal de R$ 10.000,00 (dez) a
R$ 12.000 mil reais (doze), reduzindo a disponibilidade de caixa destinada ao pagamento dos

credores relacionado na relagdo de credores.

Conforme anexo II e IIl (Adiantamento de credito relativo a compra a
prazo), concedendo-se a empresa devedora a caréncia de um ano, apds aprovacdo do plano de
recuperacdo, a empresa tendo utilizado a sobra de caixa para compor seu resultado liquido

mensal, ficara isenta da dependéncia da utilizagdo do adiantamento dos cartdes de créditos.

Essa agdo tem por objetivo aumentar a sobra de caixa e consequentemente

os valores direcionados ao pagamento dos credores.

Nao sendo concedido esse periodo de caréncia, a expectativa de ampliar o
valor de sobra de caixa torna-se minima, elevando o tempo de quitagao para aproximadamente

85 meses, pois sera destinada uma média de 15 mil reais para pagar a divida total.

Logo, a caréncia é imprescindivel para que a empresa possa estabelecer um

saldo de caixa vidvel ao pagamento do seu credito devedor.
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10.2.3. DOS PAGAMENTOS SEMESTRAIS
As vendas do ramo de atividade na qual a empresa devedora esté inserida

sdo variaveis e dependente de diversos fatores, que passamos a expor:

v" Viagens de Férias de finais de ano;
v" Epocas festivas;
v' Oscilagdo financeira e econdmica do mercado nacional e

internacional.

Assim, a necessidade de pagamentos semestrais se d&, pelo fato de que, nos
meses de menores resultados financeiros, serdo equilibrados pelos meses de maiores resultados,

dando a devedora e aos credores a certeza do cumprimento dos acordos de pagamento.

Do contrario, a devedora podera enfrentar periodos em que seus resultados
serdo insuficientes para cumprir com os pagamentos acordados, conforme demonstracdo

abaixo.

10.3. PRAZOS PARA PAGAMENTO
Todos os prazos constantes neste plano ocorrem a partir da publicagdo, no
Diario Oficial, da sentenca que homologar a aprovacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial da

“LON TOUR”, salvo expressa disposi¢do em contrario constante no mesmo.

10.4 DOS IMPOSTOS

Os quotistas da “LON TOUR” tém conviccao que é preciso envidar todos
os esforgos para regularizacao dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para isso,
se utilizard das prerrogativas constantes do Artigo 68 - Lei 11.101/2005, e solicitard os

parcelamentos especificos editados pelas Fazendas publicas municipais, estaduais e federais.

Assim sendo, o principal objetivo da “LON TOUR” é o pagamento de
todos os seus tributos, mas sem comprometer a operacdo da empresa. Devido a morosidade e
burocracia que enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de concreto no

que diz respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em recuperacao judicial.

Desta forma, as premissas do planejamento tributdrio que estd sendo

efetuado na “LON TOUR” podem ser resumidas em:

v' Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da
empresa;
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v" Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus
direitos ofendidos;

v Apuracdo do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula
constitucional de calculo;

v Adequagdo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

v' Para fins de elaboracdo desse plano considerou-se um percentual
do faturamento destinado a amortizacdo de tributos.

11. DA GERACAO DE CAIXA EM CADA SEMESTRE
Conforme ja mencionado, a distribui¢do do fluxo de caixa livre gerado pela
“LON TOUR” seré efetuada semestralmente ap6s a caréncia na seguinte forma:
a) 40% (quarenta por cento) para pagamento a credores
quirografarios na modalidade Clientes;

b) 40% (quarenta por cento) para pagamento de credores
quirografarios na modalidade fornecedores de materiais e servigos
e institui¢des financeiras;

Para fins deste Plano de Recuperacdo Judicial, fica desde ja estabelecido
que a mensuracdo do fluxo de caixa livre em cada semestre (para fins de pagamento aos
credores) serd efetuada utilizando-se os mesmos critérios de calculo dos utilizados nas planilhas

de projecao de fluxo de caixa em anexo. (Anexo I)

Também fica estabelecido que, do saldo residual de caixa ndo utilizado em
um semestre, 50% serd adicionado ao Fluxo de Caixa livre gerado no semestre subsequente para

fins de distribuicao, e o restante sera mantido para Capital de Giro.

12. OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderao ser utilizados para prover
a recuperagao da empresa, sendo que todas as medidas abaixo podem ser tomadas desde que os
valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a

serem implantadas:

“1 - concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

II - cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios,
nos termos da legislagdo vigente;

III - alteragdo do controle societério;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de
seus orgdos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de elei¢do em separado de administradores e de
poder de veto em relacdo as matérias que o plano especificar;
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VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos préprios empregados;

VIII - redugdo salarial, compensacdo de horarios e redugdo da jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva;

IX - dacdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo
de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislacao especifica;

XII - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;

XV - emissao de valores mobiliarios;”

13. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “LON TOUR” que, como costumeiramente tem ocorrido em
outras recuperagdes judiciais, outras formas alternativas de recuperacdo da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia

Geral de Credores, observadas as disposi¢des previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
credores, e, por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa, com o

menor sacrificio a sociedade, aos seus sdcios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, a gestor da “LON TOUR” entende
que a forma proposta no presente plano é adequada e estd em plena consonancia com as
previstas em lei. Referida proposta é factivel, pois realmente preserva os interesses dos
credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos preservando a atividade econdmica

da empresa em recuperacao.

14. OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

14.1. Suspensdo das acdes de cobranca

Ap6s a aprovagao do plano de recuperacdo judicial, deverao ser suspensas
todas as execucdes judiciais, faléncias, arrestos ou qualquer outra medida judicial ajuizada
contra a da “LON TOUR”, inclusive o seu empresario, administradores e/ou garantidores, a
qualquer titulo, inclusive por avais e fiancas de seus sdcios e respectivos conjuges, referente aos

créditos sujeitos ou ndo a recuperagdo judicial e que tenham sido novados pelo plano aprovado,
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salvo se de maneira diversa e expressa tiver sido pactuado pelas referidas pessoas fisicas em

acao propria.

E vedada ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual
enquanto o Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao
suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste plano estiverem sendo cumpridas a tempo e

modo, até eventual solucao, resiligdo ou alteracao do plano aprovado.

Os credores nao poderao ajuizar novas acoes de execucdo ou de qualquer
outra natureza no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperagdo Judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperacdo, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei

n° 11.101/2005.

No caso de interposicdo de acdo em razdo dos créditos referidos no
paradgrafo acima, ndo poderd o patrimonio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer

qualquer espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executério.

14.2. Novacgao da divida
A aprovagdo do plano acarretara por forca do disposto no art. 59 da lei n
11.101/2005 a novacado das dividas sujeitas a recuperacdo, e também daquelas ndo sujeitas a

recuperagao que foram relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovacao do plano a novagdo se estendera também aos quotistas,
os quais figuram como avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das

obrigacdes/ créditos sujeitos a recuperacao.

15. DA SITUACAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

Hipoteses de decretagdo da faléncia:

v" Deliberacdo dos credores;

v Nao apresentacdo do Plano de Recuperagdo pelo devedor no
prazo;

v" Rejeicao do Plano de Recuperacao pela Assembleia Geral de
Credores;

v Descumprimento do Plano de Recuperagao.
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Como se pode observar a lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento
do plano de recuperacao judicial. Assim sendo, afastada a hipétese de decretacdo da faléncia
pela ndo apresentacdo do plano de recuperacdo judicial, a decisdo pela concessiao da
recuperacdo judicial da empresa esta nas maos da Assembleia de Credores.

Caso ocorra a decretacao da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem
de liquidacao dos créditos.

“Art. 83. A classificacdo dos créditos na faléncia obedece a
seguinte ordem:

I - os créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150
(cento e cinqiienta)

saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

Il - créditos com garantia real até o limite do valor do bem
gravado;

III - créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e
tempo de constituigdo, excetuadas as multas tributarias;

V - créditos com privilégio especial;

VI - créditos quirografarios;

VII - as multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das
leis penais ou

administrativas, inclusive as multas tributérias;

VIII - créditos subordinados.”

Conforme se observa, a hipdtese de faléncia traria enorme prejuizo a classe
de quirografarios, pois primeiro sao liquidados os saldos extraconcursais, bem como saldos com
garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos demais credores.

Diante do quadro exposto a “LON TOUR” entende que a faléncia nao é
uma alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano, que trata
todos os credores de maneira igualitdria e que demonstra com clareza e consisténcia que a
continuidade das operagdes mediante a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial pela
Assembleia Geral de Credores possibilitara a liquidagdo de todas as dividas conforme fluxo de

pagamento anexo ao presente plano.
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LONTOUR
16. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende cabalmente os principios
da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacdo financeira,
econdmica e comercial da a “LON TOUR”.

Entende-se que o presente plano cumpre a finalidade da lei, de forma
detalhada e minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de projecdes contdbeis e de
fluxo de caixa, comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda, que o plano de recuperagdo apresentado demonstra a
viabilidade financeira e econémica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢des
de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da a “LON
TOUR” é medida que possibilitard beneficios a sociedade como um todo, através da geragao de
empregos e riqueza ao Pais, especialmente ao Estado de Goids, somado ao fato de que as
medidas financeiras, de comercializacdo e de reestruturagdo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sdo condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios,
temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessdes judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperagao
judicial de empresas, vemos o presente plano como a cabal solugdo para a continuidade da
entidade.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboracao
do presente plano de recuperagdo, assim como os dados contdbeis, projecdes e anédlises, foram
fornecidas pela a “LON TOUR”. Da mesma forma, as afirmacdes e opinides aqui expressadas
refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua
recuperagao judicial.

Assim face ao exposto requer seja homologado o presente Plano de
Recuperagao, para que a empresa devedora possa honrar seus débitos conforme determina a
Lei 11.101/2005.

Nestes termos, pede deferimento.

Goiénia, 11 de Dezembro de 2017.

RODRIGO RODRIGUES LONDON TOUR ME
RODRIGO RODRIGUES
Socio Admifstrador
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